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ARGUMENT

Calitatea, eficienta si responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performanta pe care orice
unitate de educatie timpurie trebuie si le indeplineasca, pentru a-si asigura existenta intr-o societate
democratica, cu o autentica economie de piata. in conditiile unei lumi in permanentd miscare, educatia
trebuie si se constituie intr-un fundament de instrumente cu ajutorul carora oamenii sa se orienteze §i sa-§i
construiascd propriul drum. Numai asa fiecare individ devine pregitit sa profite de ocaziile, sansele pe
care lumea in schimbare i le ofera.

Obiectivele principale ale invatimantului prescolar vizeaza cu precadere aspectele formative,
punindu-se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacitatilor intelectuale, pe
formarea capacititilor de cunoastere si de exprimare, de formare a unor deprinderi elementare de munca si
de comportare civilizata. Sunt vizate strategii si alternative de educatie, de protectie sociala a familiei si a
copilului, dat fiind faptul ¢ indicele de natalitate s-a diminuat foarte mult in aceasta perioada.

Dinamica societatii de astizi implicd in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel incat
conceperea riguroasi a Planului de Dezvoltare Institutionald presupune atingerea performantei la nivelul
Gradinitei Nr. 2 Jilava in perioada 2024 — 2028. Echipa de proiect a ales aceastd durata de viata de 4 ani
tinand cont de noua lege a invdtdméntului - Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltarea Institutionald al Gradinitei Nr. 2 Jilava este o
— conditie pentru atingerea performantei la nivelul unitatii, care functioneaza si se dezvolta prin efortul
combinat al conducerii unititii, al personalului Gradinitei Nr. 2 Jilava, al prescolarilor i parinilor
acestora, precum si al autoritatilor locale.

Planul de Dezvoltarea Institutionald este elaborat si fundamentat in stransd concordantd cu mediul
si conditiile in care isi desfdsoard activitatea Gradinita Nr. 2 Jilava, tindndu-se cont de factoril care
influenteaza eficienta activitatii educationale: scaderea numarului de copii, ca urmare a scaderii natalitatii;
competitia tot mai accentuatd intre unitdtile de invatamént; schimbdrile educationale si manageriale
generate de reformele educationale; politica manageriala a unitati si a comunitatii locale.

in conformitate cu Legea invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile i
completarile ulterioare, asigurarea calitatii educatiei se referd la urmatoarele domenii:

a) capacitatea institutionald;

b) eficacitatea educationala;
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c) managementul calitagii.

O buni desfisurare a activitatii didactice in invatimantul prescolar presupune ca un element
important al acesteia sa fie eficienta legaturii existente intre nevoile prescolarilor, asteptrile parintilor,
planul de dezvoltare institutionald al gradinitei, precum si promovarea unui caracter deschis al acesteia
citre comunitatea locald. Colaborarea aceasta intre familie, unitatea de invatimant si comunitate a fost
promovati in modelul educational european, iar preluarea ei de catre sistemul romanesc a fost unul din
punctele forte ale reformarii educatiei.

Gradinita functioneaza ca un centru coordonator si de legiturd cu celelalte institutii ale
comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupdri educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al
structurii de conducere a gradinitei, al personalului unitatii, al copiilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiinfei
umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea.

MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2024 - 2028 se fundamenteaza pe rezultatele
vechiului plan de dezoltare institutionald pentru si, totodata, pe analiza realista a mediului extern in care
functioneazd Gradinita Nr. 2 Jilava si a mediului organizational intern. Tehnicile de analiza SWOT si
PESTE au permis o evaluare echilibratd a resurselor si a impactului pe care factorii externi il au asupra
activitatii Gradinitei Nr. 2 Jilava.

Planul de dezvoltare institutionald 2024- 2028 are in vedere eliminarea ,punctelor slabe”, a
cauzelor care le-au generat si a riscurilor asociate, precum si inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea
efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” si a
,oportunititilor” oferite de cadrul legislativ $i de comunitatea locald. Scopurile strategice asumate
izvorisc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul Gradinitei Nr. 2 Jilava, corelate cu nevoile de
educatie ale comunitatii §i societafii.

Planul de dezvoltare institutionala reprezintd vointa comuna a personalului didactic, a personalului
administrativ si a comunitatii, fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale

activitatii educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v Integrarea Romaniei in Uniunea FEuropeand impune atingerea unor standarde calitative

educationale, reconsiderarea misiunii educationale a gradinitei, implementarea tehnologiei IT,
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v

dezvoltarea unor competente culturale specifice, stipanirea limbilor de circulatie internationala,

ete;

Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii si in cea
informationald;
Profesionalizarea actului managerial,

Promovarea educatiei incluzive;

Perfectionarea continud a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitafi de

formare si perfectionare la C.C.D;

Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia;

Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numérul de grupe si
prescolari, baza materiald si un act educational eficient;

Necesitatea cresterii responsabilitaii parintilor fata de actul educational.

fn urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori, consideram

cd se impune orientarea proiectdrii citre doud directii de baza: consolidarea succeselor §i ameliorarea

rezultatelor mai pufin satisfacatoare. In acest scop au fost stabilite clar tintele strategice, iar pe baza lor a

fost conceput planul operational, prin urmarirea concreta a actiunilor si a secventelor planificate.

S-au luat in considerare punctele propuse, dezbatute si hotarate la nivelul comisiilor organizate la

nivelul unitatii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de

organizatiile neguvernamentale.

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmétoarele:

Centrarea actului educational pe copil prin:

v strategii didactice abordate;

v stimularea creativitatii;

v modernizarea continua a bazei materiale;
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v stimularea participdrii la activitdti extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca orizontul
copiilor;

e Echilibru intre cerere §i oferta:

v oferta educationald tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune unitatea, cat si de
solicitarile parinilor, precum si pe domeniile actuale de interes: utilizarea unor mijloace si
materiale didactice si tehnologice moderne, educatie pentru sanitate, educatie civica;

e Cooperare unitate de invatamant - comunitate:

v implicarea copiilor si a cadrelor didactice in cat mai multe parteneriate si evenimente cu alte
institutii, ONG-uri, autoritati locale, etc.

~ Se va urmari:

v Cresterea prestigiului unitatii de invatamant la nivel local,
Evaluarea externa periodica a Gradinitei Nr. 2 Jilava;
Cooperarea cu institutiile similare;

Formarea spiritului de munca in echipa;
Depistarea si incurajarea copiilor cu aptitudini artistice;

Promovarea educatiei incluzive;

A N Y N

Realizarea unui echilibru intre activitatile educative si extracuriculare.
Politica Gradinitei Nr. 2 Jilava in urmatorii ani va avea ca prioritate asigurarea unei pregatiri a
copilului pentru a face fata cu succes scolii si societatii si va avea in vedere:

v Realizarea schimbului de experientd in mod flexibil i creativ in favoarea copiilor;

v Perfectionarea continua a tuturor celor implicati in actul educational;

v Incurajarea initiativei, a diversitatii, precum si stimularea armoniei in colectiv;

v

Realizarea unor activitati extragcolare cat mai diversificate.

Prin Planul de dezvoltare al Gradinitei Nr. 2 Jilava, ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam
procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si

achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a educatiei timpurii etc.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Gradinitei Nr. 2 Jilava s-au formulat urmitoarele

~ 0

recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatitirea activitatii unitatii:
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Facilitarea participarii parintilor la deciziile strategice ale unitatii;

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatdmant de calitate;
Reconfigurarea sistemului de comunicare internd §i externa;

fmbunitatirea continua a calitatii, bazatd pe rezultatele evaluarii institutionale sistematice;
Asigurarea calitaii serviciilor educationale prin masuri active In domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ si crearea de oportunititi de formare continua,

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatamant modern si
cerintelor de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Promovarea imaginii unitétii in comunitatea locala si judeteana,

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Asigurarea consultantei si sprijinirea conducerii unitatii de invatdmant in vederea dezvoltarii de
parteneriate active cu autoritatile si comunitatea locala;

Cresterea calitatii procesului de formare continua prin activitati metodico-stiintifice;

Crearea de oportunititi pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexa;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului financiar- contabil 1n conditii de eficienta si
transparenta;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate i
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a tuturor

actorilor educationali fata de educatia permanenta personala si profesionald;



GRADINITA NR. 2, Jilava
Str. Odai nr 142, Iifov
Tel./Fax:
0214570894— E-mail: gradinita2jilava@yahoo.com

Asigurarea la nivelul unititii de invatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv a

[ ]
sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

e FEvaluarea institutionali interni anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate:

e Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
PREZENTARE GENERALA
—.. CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea documentelor manageriale ale Gridinitei Nr. 2 Jilava s-a realizat pe baza

urmatoarelor acte normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii inva{dmantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitafilor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

Regulamentul de Ordine Interioara al Gradinitei Nr. 2 Jilava avizat in cadrul Consiliului Profesoral
si aprobat in Consiliul de Administratie;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivd Invatimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodicd in invatimantul preuniversitar, cu

modificarile si completarile ulterioare;
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e Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

e Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatimantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotirarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatitire a activita{ii de invafare, instruire,
compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de inva{amant integrat;

e Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;

e Hotirdrea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
finantarea si administrarea unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat;

e Hotirarea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania;

e Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale
a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de invatamant preuniversitar si studentilor
din institutiile de invitimant superior pentru mentinerea stirii de sdndtate a colectivitdtilor i
pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

e Hotirarea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

SCURT ISTORIC AL Gradinitei Nr. 2 Jilava

Gradinita nr. 2 Jilava functioneaza din anul 2017 in cladirea nou reabilitatd, fosta scoala din
comund, a fost modernizatd si adaptatd invatiméntului prescolar. Gradinita a debutat cu 2 grupe de
prescolari, program prelungit. In prezent, functionim la capacitatea maxima, avind 9 grupe de prescolari(

3 grupe mici, 3 grupe mijlocii , 3 grupe mari, insumand 180 de copii).
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Gradinita nr.2 Jilava este situatd in zona periferici a comunei Jilava, aproximativ 3 km distanta de
Bucuresti, intr-o o zona linistitd cu trafic redus, oferind posibilitatea parintilor din localitate sa isi inscrie
copiii la gradinitd, parintilor care lucreaza in localiatea noastra dar si parintilor din localitatile invecinate.

Zona este sigurd, feritd de strada principala, ideala pentru confortul si siguranta copiilor, beneficiind
de o curte cu spatiu verde si locuri de joaca conform varstei. Unitatea dispune de sali de grupd luminoase,
mari, mobilier modern adaptat specificului educativ, grupuri sanitare ce corespund standardelor si sunt

usor accesibile copiilor.

ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITA TI1 SCOLARE

Titulatura oficiald a unititii de invitdmant: Gradinita Nr. 2 Jilava
Adresa: Strada Odai nr 142, Jilava, ilfov

Repere: Static autobuz 428 /419

Tipul unitatii de invatamant: de stat

Nivelurile de scolarizare: prescolar

Telefon: 0214570894

E-mail: gradinita2jilava@yahoo.com

Limba de predare: roméana

~ Titulatura oficiala a unititii de invatimant: Cresa Hansel si Gretel Jilava
Adresa: Strada Garii nr 159 BIS , Jilava, ilfov

Repere: Statie autobuz 419

Tipul unitatii de invatamant: de stat

Nivelurile de scolarizare: anteprescolar

Telefon: 0314255296

E-mail: hanselcresa@gmail.com

Limba de predare: romana

Gradinita Nr. 2 Jilava este o unitate de educatie timpurie destinata copiilor cu varsta cuprinsa intre

3 si 6 ani, cu program prelungit. Copiii sunt repartizati pe grupe (micd, mijlocie si mare), tindnd cont de
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particularititile de varstd si individuale, iar activitatea instructiv-educativa se desfasoard pe doud nivele de
varstd: 3-5 ani si 5-6 ani conform programei si planului de invatamant prescolar.
Gradinita Nr. 2 Jilava oferd conditii necesare unei dezvoltiri normale a copiilor, valorificand

potentialul fizic si psihic al fiecaruia, tindnd cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile afective ale

copiilor.

RESURSE UMANE

1. PRESCOLARI

In anul scolar 2025-2026 scolarizim un numar de 169 copii prescolari, in program prelungit.
Acestia sunt repartizati in 8 grupe, astfel: 2 grupe mici (3-4 ani) cu 45 de prescolari, 3 grupe

mijlocii (4-5 ani) cu 55 de prescolari si 3 grupe mari (5-6 ani) cu 69 de prescolari.

Estimarea planului de scolarizare in urmdtorii 2 ani scolari este urmatoarea:

Anul scolar Nr. grupe Nr. prescolari
2025 - 2026 8 169
2026 - 2027 9 180

Se asteapta o crestere a numarului de copii inscrisi in unitatea de invatdmant, ca urmare a
servicillor de calitate oferite, a recomandarilor primite, dar si a indeplinirii conditiilor necesare
functionarii in parametrii optimi.

Scolarizarea si frecventa:
- Frecventa copiilor in gradinita este mare, app. 80% pe toata durata anului scolar.
Prescolarii care au trecut in invatamdntul primar au fost inscrigi la unitati scolare precum:
- Scoalanr 1, Jilava

- Scoala nr 2, Jilava
- Scoli din Magurele si Vidra

Rezultatele scolare ale copiilor absolventi sunt de FB 1n proportie ridicata.

ANTEPRESCOLARI



GRADINITA NR. 2, Jilava
Str. Odai nr 142, Ilfov
Tel./Fax:
0214570894— E-mail: gradinita2jilava@yahoo.com

in anul scolar 2025-2026 scolarizam un numar de 118 copii anteprescolari, in program prelungit.
Acestia sunt repartizati in 6 grupe, astfel: 2 grupe mijlocii (1-2 ani) cu 36 de anteprescolari, 4

grupe mari (2-3 ani) cu 82 de anteprescolari.

Estimarea planului de scolarizare in urmdtorii 2 ani scolari este urmadtoarea:

Anul scolar Nr. grupe Nr. prescolari
2025 - 2026 6 118
2026 - 2027 5 100

2. PERSONALUL UNITATII

% Gradinita:
% personal didactic: Gradinita Nr. 2 Jilava are 7 educatoare titulare, 1 educatoare suplinitoare

calificata si 8 educatoare suplinitoare necalificate.

«» PERSONAL DIDACTIC PRESCOLARI

Suplinitori | SUPHMOr! | o imitori
Titular z 2 in curs de 3 . | Cumul | Gradul I | Gradul Il | Definitivat
calificati . necalificati
? calificare ]
7 1 4 4 2
4

< personal didactic auxiliar: 1 administrator patrimoniu, 1 administrator financiar, 1 secretar,

< personal administrativ: 2 bucatarese, 6 personal ingrijire
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9,

< Cresa:

< personal didactic: Gradinita Nr. 2 Jilava — structura Hansel si Gretel are 12 educatoare

suplinitoare necalificate.

< PERSONAL DIDACTIC ANTEPRESCOLARI

Suplinitori Suplinitori Suplinitori
Titular up-lm °." in curs de n : " | Cumul | Gradul I| Gradul I | Definitivat
calificati ! necalificati
; calificare :
3 9

% personal didactic auxiliar: 1 administrator patrimoniu, 1 administrator financiar.

% personal administrativ: 2 bucatarese, 9 personal ingrijire.

3. RESURSE MATERIALE
- 9 sali de grupa multifunctionale
- 1 sala de festivitati
- Cabinet metodic
- Vestiare pentru copii 160
- 1 cabinet medical
- 1 bloc alimentar unde se prepara hrana zilnica
- 1 spalatorie
- 12 grupuri sanitare
- O cameri pentru centrala
- Curte de 4000 mp amenajati cu obiecte de joaca specific varstei
- Silile de grupa sunt utilate cu mobilier nou, din lemn, atent prelucrat si ergonomic,
corespunzator varstei
- Juciriile sunt diversificate si alese in asa fel incit sa trezeasca interesul copiilor
- Spatiul de joaca exterior 1i ajutd pe copiii s3 se bucure cu adevarat de binefacerile jocului in

aer liber
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- Aparatura tehnica (audio, video, computere, laptopuri, table interactive, imprimante color)
Gradinita Nr. 2 Jilava ofera conditii necesare unei dezvoltiri normale a copiilor, valorificand potentialul
fiecaruia, tinand cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile afective.

Mediul educational asigurat n gradinita noastra faciliteaza dezvoltarea libera a copilului si pune
in evidentd dimensiunea intercultural si pe ceaa incluziunii sociale. Mediul este astfel pregatit incat sa
permita copiilor o explorare activa si interactiuni variate cu materialele, cu ceilalti copii si cu adultul
(adultii).

4. RESURSE FINANCIARE

Bugetul unitdtii este finantat de Primaria Comunei Jilava. Alcituirea acestuia avand in vedere
“cheltuieli specific desfisurate in gradinitd: cheltuieli de personal, cheltuieli pentru material didactice si

auxiliare, cheltuieli cu reparatiile curente, cheltuieli cu utilitatile, etc.

Activitati anuale specific gestionarii resurselor financiare:

-constituirea bugetului;

-intocmirea notei de fundamentare;

-elaborarea planului de implementarea a bugetului;

-asigurarea activitétilor financiar-contabile;

-inventarierea patrimoniului;

-monitorizarea cheltuielilor de personal;

-Intocmirea bilanfului contabil.

5. OFERTA EDUCA IIONALJ

Oferta educationald a Gridinitei noastre dd posibilitatea formarii la copil a capacitatii de a se
adapta la schimbdrile ulterioare, permite un invatamant la standarde ridicate de calitate, armonizat
valorilor europene. Cu un curriculum diferentiat, un mediu educational centrat pe nevoile curente si de
viitor ale copiilor, respectind atit autonomia individuald, cit si pe cea institutionald, gradinita acorda
sanse egale tuturor copiilor in formarea si dezvoltarea lor.

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia calitativa remarcabila
a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a bazei materiale adecvate,
a relatiei foarte bune cu partenerii din comunitatea locald, a angajarii tuturor factorilor de executie si
decizie in organizarea procesului instructiv-educativ, asigurdndu-se in felul acesta obtinerea de rezultate

bune si foarte bune si un succes garantat in pregatirea prescolarilor pentru trecerea la invatdmantul primar.
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6.CULTURA ORGANIZATI ONALA

Mediul de provenienta al copiilor

v

Mediul de provenientd a prescolarilor: copii provin din familii cu pregatire superioard si medie in

proportie de 95 % si in proportie de 5 % din familii monoparentale;

Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare;

Comunicarea, circulatia informatiei: in gradinita existd o bund comunicare intre copii, cadre

didactice, parinti, director, personal administrativ, precum si o bund circulatiec a informatiei in

ambele sensuri;

Asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitatilor curriculare si extracurriculare;
Atitudine pozitiva fatd de educatia oferitd de gradinita,

Implicarea in diagnoza si prognoza manageriala a tuturor factorilor de decizie;
Rispunsuri pozitive fati de provocarile societatii, in concordanta cu spiritul reformei;

Ambianta din unitatea scolari: in gridinitdi domind o atmosferd de lucru, caracterizatd prin

implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc;

Calitatea actului instructiv-educativ.

In Gradinita Nr. 2 Jilava sunt create toate conditiile pentru o buna desfasurare a tot ceea ce initiaza

educatoarele, astfel incat copiii s se simtd in deplind siguranta si protectie si sa fie atrasi de ceea ce ii

inconjoard. Gradinita Nr. 2 Jilava oferd copiilor un cadru instructiv-educativ la cel mai inalt nivel,

activititi creative si recreative propice dezvoltarii armonioase, prin intermediul unui personal didactic si

didactic-auxiliar 100% calificat si cu experientd in domeniu si prin mijloace si metode didactice de ultima

generatie.
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Procesul instructiv-educativ se desfisoara in conformitate cu Programa instructiv-educativa,
organizandu-se la nivel de unitate activitati comune, cu grupuri mici de copii si individuale, activitati
extracurriculare si activititi pe domenii de dezvoltare:

- dezvoltarea fizici, sinatate si igiena personala;
> dezvoltarea socio-emotionala;
- dezvoltarea cognitiva i cunoasterea lumii;
> dezvoltarea limbajului, a comunicarii si a premiselor citirii si scrierii;
-> capacitai si atitudini in invatare.
Resurse curriculare:

Planificarea activitatii instructiv educative respectd continutul programei pentru invatdmantul
prescolar, abordand teme de interes pentru dezvoltarea intelectuald a copiilor si pentru pregatirea generala
a acestora, in vederea integrarii cu succes in viata de scolar.

CDEOS este axat pe:

—  nevoia de pregitire a prescolarilor pentru urmatorul ciclu de invatamant;

— optiunile parintilor;

— nevoia de aprofundare a unor cunostinte si deprinderi de invatare.

> oferta curriculard este elaboratd in functie de baza materiald existentd si de competentele

personalului didactic;

- resursa umani: educatoare, profesori de specialitate, parinti.

Gradinita Nr. 2 Jilava va sustinene nevoile individuale ale prescolarilor, va dezvolta copilul luénd
in calcul potentialul lui si va crea un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-inteligentelor, a creativitatii
si a realizarii de sine. Va aplica principiile de lucru diferentiat, acestea urmarind sa sustina aptitudinile
individuale si si intdreascid fundamentul unei vieti sociale morale si dezvoltarea unor relafii naturale,
armonioase intre indivizi si grupuri. Educatia in Gradinita Nr. 2 Jilava va imbogiti si respecta sistemul

educational curent.
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IL. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politicd si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pistra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoara activitatea unitatea
de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice planul de dezvoltare
institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Pentru analiza macromediului in cazul Gradinitei Nr. 2 Jilava s-a folosit modelul de analiza PESTE.

Analiza consta in parcurgerea a patru etape:

v scanarea mediului pentru a detecta vectori de schimbare;
v monitorizarea tendintei specifice a mediului si a eventualelor tipare de evolutie;
v previziunea directiilor viitoare de schimbare a macromediului;

v evaluarea schimbarilor curente si viitoare pentru determinarea implicatiilor asupra gradinitei.

Contextul politic

Politica educationali propusa de Gridinita Nr. 2 Jilava este pe deplin in concordantd cu politica
educationala nationald, in care invafamantul este o prioritate nafionald, cu Reforma invatamantului din
Romania. Cadrele didactice aderd la politicile nationale si internationale privind egalitatea de sanse; in
educatie, sunt deschise la schimbare si chiar au initiative pentru schimbare. Autoritétile locale au o
politica deschisa si pozitivi, prin strategia adoptatd, sprijinind dreptul la educafie a grupurilor
dezavantajate.

Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Gradinita Nr. 2 Jilava va fi
reglementat de Legea invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérise si completarile

ulterioare si Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
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unititilor de invatamant preuniversitar. Politicile educationale la nivel national se bazeaza pe principiul
descentralizirii, descongestionarii, eficientei si egalizarii sanselor si a compatibilizarii cu standardele

internationale.

Contextul economic

Prezentul plan de dezvoltare institutionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei invataméntului
prescolar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre Gradinita Nr. 2 Jilava si comunitate, avand in
vedere ci ,,produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena comunititii locale, capabili sa
actioneze responsabil §i competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Zona in care este amplasata gradinita, dispune de resurse economice si ofera conditii normale de
educatie si instruire tuturor copiilor. O parte a parintilor prescolarilor cuprinsi in unitatea noastra
beneficiazi de un statut economic bun, iar implicarea in activitatea gradinitei este activd. Gradinita Nr. 2

Jilava dispune de resurse financiare necesare dotarii moderne a spatiului.

Context social

Contextul Social- Nivelul de trai al locuitorilor Comunei Jilava este destul de ridicat,
neinregistrandu-se probleme sociale deosebite.In cadrul gridinitei existd un mod de abordare obiectiv si
realist al problemelor sociale, astfel incat pozitia directorului si a colectivului de cadre didactice fatd de

problematica educatiei este ca aceasta trebuie sd devina un mijloc de promovare sociala.

. egalizarea sanselor educationale cu acces la integrare scolard i sociald ;

. eliminarea discriminirilor de natura religioasa, etnica sau de rasa ;

. servicii de calitate care si prevind intrarea copilului si a familiei in dificultate;

. sprijinirea/ consilierea copiilor si a familiilor copiilor ce preintdmpina dificultati in
socializare
Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii §i a eficientizarii procesului de

invatimant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.
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Pentru cresterea calititii procesului instructiv-educativ, o activitate de mare importantd o constituie
formarea continui a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai moderne metode de
predare-invatare-evaluare: invatarea centratd pe copil, utilizarea calculatorului si a mijloacelor
audio-video, lucrul in echipa, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregatire al
copiilor, incurajarea participarii la activitati extracurriculare. Punerea in valoare a invatarii centrate pe
copil se realizeazd in mod eficient prin activitatea practica ce reprezintd simularea unor situatii similare
vietii reale.

Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate si de
dotare a spatilor cu aparaturd si tehnologie modernd este o realitate a Gradinitei Nr. 2 Jilava.

Existenta mijloacelor de comunicare, internet (site), calculator (e-mail), telefon, fax, cablu TV,
table interactive si utilizarea acestor mijloace in scop educational. Existenta xerox-ului face posibilda
multiplicarea materialelor de lucru cu prescolarii.

Realizarea site-ului gradinitei ca mijloc de promovare a ofertei educationale si de comunicare cu

beneficiarii.

Context ecologic

Din punct de vedere ecologic, pozitionarea gradinitei este favorabild. Dezvoltarea societatii de
consum considerd necesard implicarea comunitatilor, a gradinitelor si a scolilor ca parte a acestora in
adoptarea si promovarea unor politici educationale in domeniul ecologic. Educatia ecologicd constituie o
componentd importantd a procesului educational. Gradinitei Nr. 2 Jilava fi revine rolul deosebit de
important de a forma deprinderi in acest domeniu si de a-i educa pe copii in spirit eco-civic.

Integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului
de catre unititile de invatimant, educatia ecologica devind astfel prioritara . Prin activitatea sa, gradinita
isi propune s se implice in rezolvarea problemelor de mediu ( economisirea la maximum a resurselor de
energie termicd, electricd, apa etc. astfel incat sd se protejeze mediul inconjuritor, s.a.m.d)

-crearea unui comportament ecologic al copiilor si a unei atitudini responsabile in raport cu
mediul natural prin participarea in cadrul proiectelor educationale (ex. “Mic si ecologist”);

- initierea si participarea la noi proiecte in plan local, national/ international;

- asigurarea unor servicii in scopul protejarii mediului natural al comunitatii de referinta (

amenajarea curtii, protejarea speciilor de arbori si arbusti existente ,
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT a activitatii desfisurate in Gradinita
Nr. 2 Jilava

Planul de dezvoltare institutionald al Gradinitei Nr. 2 Jilava a fost realizat pe baza diagnozei s
analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la nivel local si regional, a evolutiel
previzibile pe termen scurt si mediu si pe baza discutiilor cu parintii si reprezentantii comunitatii locale.

Analiza planului de dezvoltare institutionald pentru perioada 2023 — 2028 se realizeaza pentru
toate domeniile functionale §i anume:

- Management

- Curriculum;

- Resurse umane;

- Resurse financiare si materiale;
- Relatii comunitare

Management

Puncte tari

Puncte slabe

-Existenta curriculumului pentru educatia timpurie
si a planurilor cadru de invatamant pentru nivelul
prescolar

-Existenta legilor privitoare la reglementarea
sistemului de invatamint ( legea 198/2023, a
Hotararilor si Ordonantelor emise de Guvernul
Romaniei, a tuturor actelor normative ce decurg din
legile mai sus mentionate).

- existenta Regulamentului Intern

- existenta ofertai educationale a gradinitei
raportatd la interesele copiilor si cerintete parintilor

- numirul relativ de personal presupune un numar
mare de responsabilititi alocat pentru fiecare
compartiment de dezvoltare si conducere din
unitate

Oportunitati

Amenintari

-Existenta cursurilor de formare oferite de
furnizori educationali autorizati

-Ritmul alert al schimbarilor reclamate de alinierea
la standarde europene fara a se tine seama , de
multe ori, de anumite contexte specifice.

- lipsa unor proceduri coerente de implementare a
standardelor manageriale.




GRADINITA NR. 2, Jilava
Str. Odai nr 142, Ilfov
Tel./Fax:
0214570894— E-mail: gradinita2jilava@yahoo.com

Curriculum

Se va promova educatia incluziva, intrucat principiul egalititii de sanse reprezintd conceptul de

baza al scolii incluzive, prin aplicarea cdruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare

bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social.

Puncte tari Puncte slabe
v Existenta intregului material v Lipsa proiectelor  educationale,
curricular (planuri, programe scolare, nationale §i internationale;
aux.lhare c1frrlcu1afe, ghidiri d? v Sunt frecvente situatiile in care
aplicare, indrumatoare, softuri
educationale); predomind utilizarea metodelor

traditionale in detrimentul celor

v Programul prelungit va permite interactive, moderne;

copiilor efectuarea de activitafi e .

p i e P } v Cadrele didactice nu sunt formate din
suplimentare de pregitire individuala,

in scopul recuperdrii, aprofundarii, punctul de vedere al promovarii
sau  obtinerii de  performante educatiei incluzive;

SUPELIOalos v Insuficienta utilizare a materialelor

v Ofertd educationald personalizatd si
atractiva care se bazeazd pe CDS-uri
adaptate la nevoile copiilor

v programelor educative extragcolare
care conduc la  personalizare
procesului intructiv-educativ, stabilite
de comun acord cu parintii.

v Schema orari realizata eficient si bine
adaptatdi de catre comisia de
curriculum

didactice, a tehnicii informationale §i
a metodelor active in demersul
didactic.

Oportunitati Amenintari

v Posibilitatea  aplicarii realiste a v Imposibilitatea realizarii unei

programelor de  Invataméant individualizari corecte a activitatii cu
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un numir foarte mare de copii la
grupi si a copiilor cu cerinte speciale

activitatea concentrandu-se pe copil si
nu pe colectivitate

v Schimburi de experienta cu mai multe v Slaba participare la cursuri a cadrelor

gridinite din judes capitala si din tara; didactice;

v Perfectionarea si formarea continud a
cadrelor didactice in vederea aplicarii
cAt mai corecte a curriculumului;

v’ Oferta de activitati extracurriculare.

Resurse umane

Cadrele didactice vor fi formate din perspectiva valorilor educatiei incluzive si vor utiliza
competentele digitale in procesul de predare-invatare-evaluare. Se vor asigura condifiile necesare

perfectionirii permanente a personalului, conform planului anual de formare profesionala.

Puncte tari

Puncte slabe

Personal didactic calificat in proportie
de 80 %

Asigurarea continuitatii educatoarelor

la grupe;
Relatiile interpersonale

(educatoare-copil,
conducere-subalterni, educatoare -
parinti, educatoare - educatoare etc.)
existente favorizeaza crearea unui
climat educational deschis, stimulativ;

Exista o buna delimitare a

responsabilitatilor cadrelor didactice,
exista comisii constituite pe diverse
probleme precum si o buna
coordonare a acestora.

Motivare scdzutd a unor cadre

didactice pentru dezvoltare
profesionala

Neimplicarea unor cadre didactice in

echipe de proiecte judetene, nationale
si internationale.

Peronal de ingrijire insuficient in
raport cu numarul mare de copii
existenti in gradinita

Timp calitativ limitat petrecut de
parinti cu proprii copii.
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v Personal didactic auxiliar si peronal

administrativ atagat valorilor
organizatiei, competent, receptiv si
foarte bine format .

Formarea unor grupe de prescolari
omogene

Oportunitati

Amenintari

Vv Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare;
v Realizarea feedback-ului

informational intre parinti si
educatoare;

v Numiar mare de cadre didactice
motivate pentru formarea continua,
v Intélniri fecvente, ori de cate ori este

cazul intre educatoare si parinti
(consiliere, sedintele cu parintii);

v Posibilitatea de a dezvolta activitafi si

programe educationale cu diverse
institutii si ONG-uri;

v Fluxul copiiilor catre gradinita

noastra si interesul parintilor pentru

serviciile de calitate

v Instabilitatea locurilor de munca ale
parintilor;
v Scaderea in timp a natalitatii;

v Criza de timp a parintilor ce reduce

implicarea acestora in sprijinirea
dezvoltarii copiilor;

Resurse financiare si materiale

Puncte tari

Puncte slabe

v Cladire special amenajatd, destinata
activitatii cu copiii prescolari si
programului prelungit;

v Siguranta fizica si protectie pentru

didactic,

prescolari, personalul

v Instabilitate la nivel social i

economic;

v Lipsa unei sali de sport

v Spatii de joaca insuficiente
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didactic auxiliar si administrativ,
incadrare in norme igienico-sanitare
corespunzatoare;

v Dificultate in identificarea unor surse

suplimentare de finantare
v Curte special amenajatd pentru
jocurile in aer liber;

v Baza materiald corespunzatoare ,
capabild s3 asigure un invatimant
eficient  formativ-performant, in
concordanta cu specificul unitatii

v Gestionarea eficienta a fondurilor
bugetare;

v Conectare la internet

v Biblioteca reactualizata in

conformitate cu cerintele prescolarilor

Oportunitati Amenintari

li i i a ) LA
v Consolidarea in comunitatea locala a 7 -Ritenl ssoslerat 4l dezvolil

unei imagini favorizante a gradinitei o B
tehnologiei conduce la uzura morala a

‘ echipamentelor existente cat si la
nerambursabile PNRR costul foarte ridicat al aparaturii de
ultima generatie.

ca nivel de dotare a bazei materiale.

v Posibilitate accesarii finantdrilor

nerambursabile europene prin PNNR v Deteriorarea materialelor didactice,

‘ R _ jocuri, jucarii, mobilier, covoare..
v Amplificarea sustinerii din exterior a

politicii gradinitei de modernizare a v Bugetul'hmlta.lt al.prlmarlel L
bazei materiale i de crestere a cu nevoile unitaii.

veniturilor extrabugetare.

v Amplificarea comunicarii cu
gradinita dinspre partenerii locali si
nationali.

Relatia cu comunitatea

Intreaga activitate care se va desfasura presupune o relatie de colaborare cu partenerii

educationali—pdarintii prescolarilor. Se vor organiza intalniri cu acestia pentru prezentarea cadrelor
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didactice si a programului educational. Vor exista numeroase serbdri i activitati demonstrative pentru
parinti. In urma acestor actiuni, va creste semnificativ implicarea parintilor si calitatea monitorizarii

evolutiei saptamanale a copiilor.

Puncte tari Puncte slabe
v Colaborarea eficienta cu comunitatea v Lipsa de timp a parintilor ce determina
locald: Primarie, Politie, scoli, alte intreruperi ale actiunilor efectuate de
gradinite, Directia de Sanatate gradinita;

Publica, Pompieri, Biserica. VAT LT

v Intdlniri periodice cu familiile

prescolarilor cu ocazia diverselor
evenimente din timpul anului scolar

v Popularizarea actiunilor realizate in

parteneriat cu comunitatea in
mass-media locald, in mediul on-line.
Oportunitati Amenintari

v Promovarea unei imagini pozitive a

S v Timpul limitat al parintilor conduce la

gradinitet;

4 ) ) o slabd implicare a acestora in viata

v Participarea la  concursuri  §i N

g gradinitei;

evenimente nationale, propuse de alte
unitati

v Cresterea gradului de sustinere de

citre comunitate a programelor
educationale si de dezvoltare ale
gradinitei.

NEVOI IDENTIFICATE

-numdrul tot mai mare de copii care au nevoie de o gradinita incluziva

- interesul personalului pentru atingerea unor performante ridicate.

-cresterea gradului de sustinere de citre comunitate a programelor educationale si de dezvoltare ale

gradinitei.
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CAPITOLUL III - VIZIUNEA SI MISIUNEA GRADINITEI

VIZIUNEA Gradinitei Nr. 2 Jilava

Educdm astdzi pentru societatea de mdine.

MISIUNEA Gradinitei Nr. 2 Jilava

,,O zi petrecuti in gradinitd este o zi in care copiii Isi construiesc viitorul prin joaca.”

Misiunea unititii noastre este aceea de a asigura un cadru institutional educational
de calitate, modern , avand in vedere

- fiecare zi petrecutd in gradinita sa fie una extraordinara

- in tot cee ace face copilul, sa gaseascd bucurie

- copilul sa participle active la experiente de invatare, sa conttientizeze ca totul in
jurul sau are valoare

-si lucreze in ritmul propiu, in functie de nevoile, trebuintele si caracteristicile lui,
deoarece fiecare copil este unic.

- relatiile de parteneriat cu familia, care sd asigure continuitate §i coerentd in

demersal educasional, deoarece suntem o echipa

CAPITOLUL IV - TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

T1. Exploatarea resurselor existente pentru a sustine participarea la procesul de
invitimant a tuturor prescolarilor din cadrul comunititii, din persepctiva unui mediu

educational incluziv

Motivarea alegererii tintei strategice:
Educatia incluzivi in gradinitd presupune o folosire adecvata a resurselor umane, materiale
si metodologice, in favoarea tuturor copiilor, in asa fel incat fiecare ,,actor din procesul

educational sa invete si sa se dezvolte.
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Educatia incluziva presupune parteneriatul educational in care educatoarea, copiii, parinfii
si alte persoane din comunitate participa impreuna la proiectarea, derularea si evaluarea
programelor educative.

T2. Cresterea stirii de bine in randul prescolarilor, cadrelor didactice si al parintilor de la

un nivel satisficitor la excelent pentru urmatorii patru ani, in proportie de minim 50%.

Motivarea alegererii tintei strategice:

Starea de bine poate fi descrisa drept calitatea vietii unei persoane, incluzand aspecte cognitive,
emotionale, sociale, fizice si spirituale. Ea poate fi modelata printr-o serie de influente generale, inclusiv
gradul in care exista o posibilitatea de alegere, atingerea obiectivelor semnificative, relatii pozitive,
bucurie, crestere si dezvoltare personala, sanatate si siguranta. Pentru ci prescolarii 1si petrec o bund
parte din timp in gradinita, aceasta trebuie sa fie un loc propice pentru conturarea starii lor generale de
bine, cu toate aspectele sociale, fizice si emotionale. Relatia copil-copil si relatia copil-adult, precum si
calitatea mediului de invatare, influenteaza atat progresul scolar cat si rata abandonului scolar.

T3. Mentinerea calitiitii serviciilor educationale si imbuniititirea standardelor de

perfoprmanti ale resursei umane prin participarea la cursuri de dezvoltare profesionala

Motivarea alegererii tintei strategice:

Asigurarea calititii in invitdmant impune o serie de masuri manageriale care sd mareasca
atat rata de retentie, de performanta si succes a copiilor, cét i cresterea nivelului de formare si
perfectionare continua a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene. Echipa
didactica tanira a Gadinitei nr 2 este dispusd la o dezvoltare profesionld continua, inclusiv in ceea
ce priveste folosirea strategiilor interactive, a metodelor de predare integrata astfel incat
activitatea sa fie centrata pe copil si sd rispundad necesitatilor sale actuale si succesului scolar.

T4. Dezvoltarea bazei didactico-materiale a gradinitei si amenajarea corespunzitoare a

spatiilor de joc, cresterea sigurantei in activitatea ludica;

Crearea unei ambiante bine organizate incurajeaza copiii sa exploreze, sa aiba initiative si
sa creeze. Siguranta copiilor intr-un mediu educational este esentiala ti presupune o abordare

integrata care si includa atat protectia fizica cat si prevenirea riscurilor emotionale si sociale.
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T5: Implicarea familiilor si a comunitatii in procesul educational

Motivarea alegererii tintei strategice:

Consideram ca implicarea parintilor/tutorilor legali si a membrilor comunitatii in activitatile
scolare si extragcolare poate constitui o baza solida pentru dezvoltarea unor proiecte si activitati comune
intre gradinitd, familie §i comunitate. Cei trei factori au un scop comun si anume educarea si formarea

copilului pentru viata.

Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE
1.Exploatarea 1. Optiunea curriculara:
resurselor existente Proiectarea activititilor din unitate trebuie sa includa activitati
pentru a sustine care favorizeaza interactiunea si colaborarea intre toti copiii , fard

participarea la
procesul de
invatimant a tuturor
prescolarilor din
cadrul comunitatii,

a se face distinctie intre cei cu nevoi speciale si ceilalti.
Activititile de invatdre trebuic sd incurajeze solidaritatea,
respectul si colaborarea.

din persepctiva unui 2. Optiunea — resurse umane:
mediu educational Formarea si pregitirea personalului din unitate pentru a intelege
incluziv si a raspunde diversitatii nevoilor tuturor copiilor.

Colaborararea cu pirintii si specialistii ( logoped, consilier scolar,
psiholog, mediator scolar) pentru a sprijini dezvoltarea copiilor.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

Adaptarea materialelor educationale, folosirea unor resurse
variate si a unor tehnologii ajutatoare.

Asigurarea confortului prin mobilier adecvat .

Buget pentru adaptarea infrastructurii.

Finantare pentrru formarea peronalului.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Activititi de promovare a educatiei incluzive in comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiei inclusive prin parteneriate gradinita- parinti, gradinita-
comunitate, evenimente educationale

T2. Cresterea starii 1.0ptiunea curriculara
de bine in riandul
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prescolarilor,
cadrelor didactice si
al parintilor de la un
nivel satisfacator la
excelent pentru
urmatorii patru ani,
in proportie de
minim 50%.

Proiectarea ofertei CDS care si cuprinda activitati care dezvoltd
inteligenta emotionald, promovarea empatiei si a respectului,
promovarea unui mediu pozitiv si sigur, activitati fizice ti un stil
de vita sanatos.

2.0ptiunea resurse umane

Crearea unui mediu de munca pozitiv , o atmosfea de respect ti
incredere, comunicare eficientd, , rezolvarea promptd a
conflictelor.

Sprijinirea cadrelor didactice prin cursuri de formare continua.
Implicarea parintilor in cadrul evenimentelor importante din
gradinita( serbari, sezatori, ateliere de lucru, activitati de
voluntariat)

3.0tiunea resurse materiale si financiare

Dotarea cu echipaemnte tehnologice care sa stimuleze invatarea,
dezvoltarea cognitiva si creativa.

Bugetul unititii este finatat de catre Primaria Jilava , alcdtuirea
caestuia fiind necesar cheltuieli cu reparatiile curente, utilitatii,
renovare , amenajarea corespunzatoare a spatiului de joacd din
curtea gradinitei, material didactic.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea

Organizarea unor evenimente si activitatii( targuri, serbari,
ateliere, picnicuri) care reunesc cadrele, parintii, copii $i membrii
ai comunititii pentru a promova socializarea si crearea unui
mediu sigur si placut pentru toti cei implicati.

T3. Mentinerea
calitatii serviciilor
educationale si
imbunatatirea
standardelor de
perfoprmanta ale
resursei umane prin
participarea la
cursuri de dezvoltare
profesionala

1. Optiunea curriculara:

Adaptarea curriculumului la nevile de dezvoltare personla ale
prescolarilor
Proiectare didactica in acord cu exigentele metodologice

2. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora in programe de formare continua,
in vederea cresterea calitatii resurselor umane.

Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice,
valorizand abilitatile personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor unitatii.
Completarea achizitiondrii mijloacelor moderne audiovizuale, a

materialelor didactice in contextul digitalizarii procesului

educativ.
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Asigurarea unei bune relatii cu ISJ, CCD, in vederea identificarii
activitatilor/ cursurilor de formare profesionala.

T4. Dezvoltarea 1. Optiunea curriculara:

bazei Amenajarea sililor de grupd pe arii de interese, dotarea acestora
didactico-materiale a cu materiale attractive si stimulative ( bibliotecd, insula de
gradinitei si lecturi)

amenajarea Crearea ti amenajarea unui adevarat mediu de explorare si
corespunzatoare a invitare pentru prescolari uttilizind adecvat spatiul din curtea
spatiilor de joc, gradinitei.( Gridina de relaxare, activitati sportive, jocuri
cresterea sigurantei senzoriale)

in activitatea ludica;

2. Optiunea — resurse umane:
Implicarea cadrelor, parintilor, comunitatii locale in amenajarea
imbunititirea si dotarea corespunzatoare a mediului educational.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

Atragerea de fonduri extrabugetare in actiuni de voluntariat,
sponsorizari, donatii pentru amenajarea ti dotarea unui mediu
educational de tip out-door.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea optima cu Consiliul Local, implicarea acestora in
activitatea de zi cu zi a gridinitei in vederea conttientizarii
nevoilor reale ale institutiei .

T5: Implicarea familiilor si | 1. Optiunea curriculara:

a comunitatii in procesul Implicarea cadrelor didactice in organizarea unor activitati scolare
educational si extragcolare benefice dezvoltarii unor abilitati noi, a
caracterului, a creativitatii, descoperirea unor talente personale,
tinind seama de interesele copiilor si ale parintilor.

2. Optiunea — resurse umane:

Instriuirea si formarea cadrelor didactice in spiritul Intelegerii si
valorificarii valentelor pozitive ale parteneriatelor educationale.
Realizarea planificarii activitatiilor extracurriculare atarctive

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

4.0ptiunea — relatii cu comunitatea:
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Alocarea resurselor in vederea promovarii interculturalitatii in
cadrul gradinitei prin realizarea unor programe extracurriculare in
colaborare cu institutii culturale, fundatii societati comerciale.

Organizarea permanentd a unor programe de comunicare §i
diseminarea informatiilor cu privire la proiectele si programele
educationale la care participa gradinita.

Organizarea si gizduirea unor activitati comunitare.
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REZULTATE ASTEPTATE ( la finele anului scolar 2025-2026)

Rezultatele asteptate vizeaza in principal:

A). CURRICULUM

v Continuturi curriculare adaptate vérstei prescolarilor / anteprescolarilor, precum si in
vederea integrarii copiilor cu cerinte educationale speciale/ copii supradotati

V Includerea resurselor digitale in activitatile didactice

v 75 % dintre educatoare proiecteaza sistematic activitati educationale care includ experiente
autentice de invitare, aplicind metodele invatate in mobilitati si prin schimburile de
experienta internationale ( educatie digitald, educatie incluziva)

B). RESURSE UMANE

< 80% din numirul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de vérsta si individuale ale fiecarui copil;

v 80% din numirul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in
specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul eficient al
grupei, in domeniul educatiei incluzive

v Dezvoltarea competentelor interculturale si capacitatea de a opera eficient si a se adapta
usor in medii nefamiliare, noi, multi-culturale pentru 75 % dintre educatoarele gradinitei

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

V Crearea de resurse educationale digitale specifice educatiei timpurii

v Spatiul educational modern, la standarde ridicate de curatenie si igiend, care s asigure un
climat de siguranta fizica si psihica pentru copil;

v Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse in unitatea scolara;

v Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena.

v Atragerea de fonduri extrabugetare prin prin programele de finantare dezvoltate de
autoritatea publici locala si judeteana in vederea derularii proiectelor

D). RELATII COMUNITARE

v Cresterea gradului de implicare al parintilor, bunicilor si altor membri ai comunitatii in

proiecte si activitdti de tip colaborativ cu cel putin 80%
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/ Cresterea prestigiului gradinitei la nivel local;

V Incheirea de parteneriate internationale eTwinning;
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CAPITOLUL V

MONITORIZARE SI EVALUARE

Monitorizarea si evaluarea PDI se vor realiza urmarind si gestionand corespunzator modificarile
in implementarea activitafilor. Acest lucru se va realiza lunar, specificand indicatorii ce determina
schimbarea propusa pentru atingerea obiectivelor. Se vor culege si vor fi mentionate in evidente specifice
( fisa de monitorizare / evaluare), lunar, urmatoarele:

-informatii despre activitati;

-informatii despre rezultate;

-informatii despre resurse, inclusive cele financiare.

Responsabil cu aceste actiuni va fi directorul unitatii si membrii desemnati cu monitorizarea din
Consiliul de Administratie. Vor avea atributii de monitorizare si evaluare i membrii desemnati de
Comisia CEAC.

Rezultatele monitorizirii / evaludrii se vor regési in rapoarte sintetice, avandu-se in vedere:

-determinarea indicatorilor ce reflect cel mai bine progresul actiunilor precum si a acelora care
sugereaza zonele de imbunatatire;

-organizarea datelor si completarea acestora,

-elaborarea unei forme finale a raportului.

Raportarea va specifica: perioada la care se refera raportul, obiectivele si activitatile planificate,
desfasurate, rezultatele obtinute, resursele folosite, problemele intalnite, planuri de viitor, modificari in
cadrul activitatilor prognozate si a resurselor necesare.

Evaluarea va stabili raportul intre ceea ce s-a propus si ceea ce s-a realizat pentru constatarea
valori adiugate precum si a celor create: problemele si nevoile, planul de actiuni, dezvoltarea activitatilor,
progresul si strategia de imbunititire. Se vor realiza evaludri atat cantitative, ce vor evidentia impactul
activitatilor descriind, enumerand, calculand si masurénd atingerea obiectivelor, cat si calitative, orientate
spre proces, masurand atitudini si cauze ale unor eventuale neconformitati.

Pe baza rezultatelor analizei, PDI va fi actualizat.

Grupurile de interes din gradinifa noastrd sunt: educabilii (prescolarii), parinii (ce au nevoie de
consiliere pentru educatie), corpul profesoral ( cu nevoi de formare individuald, de grup / comisie, de

echipa / unitate). Vom proceda cu fiecare grup de interes in parte la prezentarea fintelor strategice si la
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stabilirea obiectivelor commune ale planului de dezvoltare scolara si atingerea obiectivelor grupului
respectiv. Acestea vor fi consemnate in registrele cu procese-verbale, urménd ca deciziile comune sa fie

afisate la avizier, comunicate in scris sau prin mijloace mass-media.

Nr. | Activitatea Responsabil Perioada Datele intalnirii
crt.
1. Stabilirea metodologieie de evaluare, a | Consiliul de | Anual Septembrie

indicatorilor de evaluare si a | Administratie

impactului asupra comunitatii

2. Proiectarea datelor necesare care si | Conducerea  unitdtii, | Lunar in ultima zi de lucru a
sprijine monitorizarea tintelor Comisia CEAC lunii
3. Monitorizarea periodica a | Conducerea unitatii Semestrial februarie, iunie

implementarii actiunilor individuale

4. Proiectarea actiunilor corective | Comisia CEAC Semestrial decembrie, aprilie

cuprinse in planurile remediale

5. Sedinta de analiza privind progresul | Director Anual iunie
realizat in atingerea {intelor, realizarea

obiectivelor

6. Prezentarea progresului realizat in | Director Anual iunie

atingerea tintelor

Criteriile de evaluare a calitatii actiunilor determinate de punerea in act a Proiectului de Dezvoltare
Institutionala sunt:

1 .satisfactia beneficiarilor;

2.impresiile directe si indirecte ale beneficiarilor despre gradinifd si serviciile ei, culese din
chestionare;

3.nivelul implicarii angajatilor / conducerii, reiesite din fisele de evaluare dar si din chestionarele
de satisfactie aplicate periodic;

4 rezultatele obtinute, obiective realizate de unitate in comparatie cu rezultatele planificate;

5.demonstrarea satisfacerii cu succes de catre gradinitd a nevoilor beneficiarilor (existenta unor
studii realizate de catre echipa manageriald);

6.dovedirea, prin rezultatele obtinute, a eficientei muncii angajatilor cu privire la imbunatatirea
continua a calitatii activitafii;

7.impresii globale ale comunitatii despre gradinita, din evaluarea periodica a acesteia.
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Aceste criterii, alaturi de criteriile formale, conform legislatiei in vigoare, vor sta la baza fisei de

evaluare, instrument ce va fi folosit de echipa manageriali in actul evaluativ privitor la calitatea educatiel

si a managementului institutional.



